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PRESENTACION

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras, a través del Sistema
Bibliotecario se honra en realizar el concurso de ensayo acerca de la trayectoria
de la Doctora Rutilia Calderdn Padilla, con el objetivo de rescatar la historia de
esta personalidad hondurena; su vida, su obra y sus aportes a la academia; en

honor de quien se nomind en la UNAH “Ano Académico 2024,

Destaca el papel de la Dra. Rutilia Calderén Padilla junto a ofras destacadas
autoridades universitarias, en la Cuarta Reforma que tuvo lugar en la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), cuando en el ano 2000 se inicia el
movimiento de cambio planteado entonces como la IV Reforma Universitaria. En
el ano 2005 se presenta el documento con el fundamento necesario, y en el ano
2006 se aprueba el plan general de la reforma integral de la UNAH, sentando de

esa forma las bases de un nuevo comienzo en la Alma Mater.

Cabe resaltar que en ese contexto se afimd asi mismo una reforma en lo
pertinente a Normativa y el Reglamento de Unidades de Recursos de Informacién
(SURI) como Ley, mediante los que se rigen las Unidades de Recursos de
Informacién (URI); publicados en el Diario Oficial La Gaceta N° 31,599 del 6 de
mayo, y N°31,607 del 15 de mayo del ano 2008; estando la Abogada Alba Alonzo

de Quesada al frente de dicho cometido.

Con el desarrollo del concurso se busca destacar y visibilizar el trabajo de la
doctora Rutilia Calderdn Padilla marcando una linea de tiempo, que la UNAH vy
la sociedad hondurena en su conjunto deben conocer como legado de tan

distinguida profesional realizado a lo largo de su vida (como ejemplo de vida
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personal e institucional); para ser fransmitido a las huevas generaciones y cComo

parte esencial de la construccidn de nuestra memoria universitaria.

Acta a continuacion:

Universidad Nacional Autdbnoma de Honduras
Direccion Ejecutiva de Gestion de Tecnologia
Sistema Bibliotecario

ACTA PREMIACION CONCURSO DE ENSAYO

"Dra. Rutilia Calderdn Padilla en la historia, Anho Académico 2024"

Dirigido a: Comunidad universitaria a nivel nacional

Convocatoria: Sistema Bibliotecario de la Universidad Nacional Autdnoma de
Honduras.

Fecha: junio 13 de 2024

Integran el Jurado, miembros de la Comunidad Universitaria:

Master Jesus De Las Heras
Coordinador en Conservacion de Colecciones Patfrimoniales Direccion de
Cultura, UNAH

Master Jocelin Tatiana Sanchez Rodriguez
Docente Departamento de Letras, UNAH

Dr. Carlos Eduardo Ordohez
Director de la Editorial Universitaria, UNAH
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Como Jurado calificador del Concurso de Ensayo académico en honor a
la Dra. Rutilia Calderdn Padilla y su aporte a la educacion hondurena, en
el marco del Ano Académico 2024 dedicado en su nombre. Quienes
después de leer, analizar y evaluar los escritos recibidos, observando cada
requisito establecido en las bases del concurso de ensayo, concluyen que
hay fres ensayos finalistas; uno de ellos fue elaborado por dos personas:
Céleo Emilio Arias Moneada y Cdndido Josué Flores Conftrera; ofro ensayo
ganador fue elaborado por Carlos Urbano Gallardo Nieto, y un tercer
ensayo ganador fue elaborado Verdnica Nicolasa Molina Suazo.

En los fres primeros lugares resalfa una construccion de intimo
conocimiento respecto al personagje, evidencian pulcritud y manejo de
fuentes de consulta.

Muy agradecidos por la oportunidad Unica de haber tenido acceso a
estas preciosas contribuciones en torno a una persona tan querida por

nuestra Universidad Nacional Autdbnoma de Honduras.

De estos acuerdan conceder:

Posicion ‘ Concursante(s) y Obra

Primer Lugar Una dama, una vocacién, un paradigma
Carlos Gallardo Nieto

Segundo Lugar El Rol de la Mujer en la UNAH y la educaciéon en Honduras
Verdnica Nicolasa Molina Suazo

Tercer Lugar Dra. Rutilia Calderén Padilla, una vision de liderazgo
cenfrado en la gestion del desarrollo humano sostenible
con excelencia.
Cdandido Josué Flores Contrera y Céleo Arias Moncada
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Dado en Ciudad Universitaria, Boulevard Suyapa, 13 de junio de 2024.

DO fe . Q“QE GES”QP

Jefe del Sistema Bibliotecario
DEGT - UNAH

2024: Ano Académico “Dra. Rutilia Calderdn Padilla”

A confinuacion, los ensayos ganadores:
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Una dama, una Vocaciéon, un Paradigma
Carlos Gallardo Nieto!
Resumen

El presente trabajo muestra, de forma resumida, aspectos de la vida y obra de la
Dra. Rutilia Calderdn, desde su nacimiento y primeros anos hasta su sUbito
fallecimiento en el ano 2023. Intenta describir el contexto histérico en el cual
crecio y se formo la doctora Calderdn, sus influencias, tanto ideoldgicas como
personales, asi como las cuadlidades que le llevaron a constituirse en un
paradigma tanto de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, institucion
a la cual dedicd su mayor atencion y esfuerzos, como de la nacidn hondurena,
a la cual definitivamente se consagré y amo con un fervor patridtico poco usual.
Resume su trayectoria como académica, administradora y figura publica, tanto
a nivel nacional como internacional. Recoge algunos de los proyectos, acciones
y aportes que implementd como parte integra de su labor, en su doble condiciéon
de profesional de las Ciencias Médicas y gestora de sistemas educativos en
distintos niveles. Muestra el papel fundamental que desempend en la IV Reforma
Universitaria de la UNAH, la presenta como una dama, madre de familia, amiga
y ser humano de profundo aprecio por sus semejantes y finalmente, resalta la
importancia de su legado. Se basa, principalmente, en testimonios de algunas

de las personas que le conocieron y trabajaron al lado suyo durante los anos en

! Universidad Nacional Auténoma de Honduras, Facultad de Ciencias Sociales, Departamento Carrera de
Historia. carlos.gallardo@unah.edu.hn, cgallardo25@yahoo.com
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los que se mostrd en uno de los agentes de cambio de la sociedad hondurena
con una —no exhaustiva- mirada a documentos y testimonios documentales de

la época.

Palabras clave: Rutilia Calderdn, salud, educacion, vocacion, sociedad, UNAH,

Reforma Universitaria.

Abstract

This work shows, in summary, aspects of the life and work of Dr. Rutilia Calderdn,
from her birth and early years until her sudden death in 2023. It attempts to
describe the historical context in which she grew up and was formed. Dr.
Calderdn, his influences, both ideological and personal, as well as the qualities
that led him to become a paradigm of both the National Autonomous University
of Honduras, an institution to which he dedicated his greatest attention and
efforts, and of the Honduran nation, to which was definitely dedicated and loved
with an unusual patriotic fervor. It summarizes her career as an academic,
administrator and public figure, both nationally and internationally. It includes
some of the projects, actions and confributions that she implemented as an
integral part of her work, in her dual capacity as a Medical Sciences professional
and manager of educational systems at different levels. It shows the fundamental
role she played in the IV University Reform of the UNAH, presents her as a lady,

mother of a family, friend and human being with deep appreciation for her peers

and finally, highlights the importance of her legacy. It is based, mainly, on
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testimonies from some of the people who knew him and worked alongside him
during the years in which he showed himself to be one of the agents of change in
Honduran society with a — not exhaustive — look at documents and testimonies.

documentaries of the fime.

Keywords: Rutilia Calderén, health, education, vocation, society, UNAH,

University Reform.

Una vida, una trayectoria: primeros anos

Era domingo 26 de mayo de 1957, cuando, en el Hospital La Policlinica de la
ciudad de Comayaguela, municipio del Distrito Central, vino al mundo Rutilia del
Socorro Calderdén Padilla hija de José Tiburcio Calderdn Corleto, Ingeniero Civil,
uno de los fundadores del SANAA en 1961 y Aida Antonia Padilla Ayestas, la
mayor de 4 hermanos, entre los que se encontraba el destacado pintor Ezequiel.
Dona Aida se desempend en diversos cargos secretariales para figuras publicas
connotadas, como Modesto Rodas Alvarado cuando fungié como presidente
del Congreso Nacional, y los cancilleres Edgardo Paz Barnica y Carlos Lopez
Confreras.

Honduras era gobernada por una Junta Militar que el 21 de octubre del ano
anterior habia propinado un Golpe de Estado al entonces Jefe, don Julio Lozano
Diaz. El Hibueras de la Lima era proclamado campedn del futbol hondureno 1956-

57, y, fras ser creada por decreto del 15 de diciembre del ano previo, se
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comenzaba a organizar para iniciar funciones ese ano, la Escuela Superior del
Profesorado, hoy Universidad Pedagdgica Francisco Morazdn. El 21 de febrero de
1957 la Junta de Gobierno emitié el decreto no. 52 que daba creaciéon al
Departamento de Gracias a Dios, con Guaguina como capital provisional y una
proyectada Ciudad Cabanas como la definitiva. Con gran pompa se
conmemoraba el centenario de la muerte de Juan Lindo, presidente que diera
vida a la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras, teatro de las principales
actuaciones de la futura doctora Rutilia Calderdn. La poblacidon de Honduras se
acercaba a los 1.8 millones de habitantes y su Capital, Tegucigalpa, andaria

cercana alos 127,000 vecinos.2

Tradicionalmente se ha considerado a Comayaguela como un pueblo de indios
de Tegucigalpa y que, durante la administracion del célebre Narciso Mallol,
alcalde de Tegucigalpa en 1820 obtuvo su primer status legal. Ese ano, se
convoco a elecciones de autoridades del primer ayuntamiento del poblado,
siendo su primer alcalde electo el Senor Juan Roque, quien tomd posesion e
inaugurd funciones el 30 de noviembre de 1820. En 1937 pasé a conformar el
Distrito Central y perdidé su autonomia con respecto a Tegucigalpa (Cardona,
2014).

Rufilia nacié y crecid en el Barrio Concepcion, uno de los mds antiguos vy
populares de Comayaguela. Caracterizado por el movimiento comercial, con el
San Isidro como mercado de abastos y contiguo a la Calle Real, cuna de poetas
y hombres de letras. El barrio contaba, para los anos 60, con varios centros

educativos que contribuian ala formacion de sus vecinos, destacando entre ellos

2 Datos proyectados a partir de: Rubio Melhado, Adolfo. Geografia General de la Republica de Honduras. Imprenta
Calderdn, Tegucigalpa, 1953); Censos de Poblacion y Vivienda de 1950 y 1961, INE.
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el San Miguel -fundado en el ano de 1911-y que funciond desde 1930 hasta 1969
en un bello edificio frente ala plaza Coldn. En este cursaria su escuela primaria y
media su Unico hermano, Lisandro. Rutilia por su parte, realizaria sus estudios en
el Preescolar Montessori, ubicado sobre la Cuarta Avenida, para luego pasar al
Sagrado Corazon.

A escasas cuadras, anexo a la Iglesia de Maria Auxiliadora funcionaba el colegio
del mismo nombre — salesiano como el San Miguel-, a cuya parroquia acudia -
aunque sin pertenecer a dicho centro educativo- la joven Rutilia. A escasas
cuadras funcionaba la Escuela de Ensayo Dionisio de Herrera y fres cuadras hacia
el sur, a un costado de la iglesia Inmaculada Concepcidon y calle de por medio
del hospital, habiase fundado en 1960 el franciscano Instituto Inmaculada
Concepcion. Un poco después, en 1973 surgiria otra institucion emblemdatica de
la zona, el Instituto Hibueras, ubicado en la Cuarta Avenida y donde antes habia
funcionado la Escuela Normal de Senoritas. Bien puede considerarse el Barrio
Concepcion como la zona de cultura y educacidon en el corazdn de
Comayaguela.

Buen escenario para la futura Rufilia que tempranamente demostré un alto
intfelecto y agudeza para los asuntos académicos al grado que, fras concluir su
preescolar en el Montessori, pasé a la Dionisio de Herrera en donde fras unos
meses fue promovida de manera instantdnea al grado superior cuando apenas
cursaba el primer ano de educacion primaria. En términos pedagodgicos esto
estaria renido modernamente con las teorias de desarrollo social y madurez
psicoldgica del nino, pero en el caso de Rutiia no hizo mella en su
desenvolvimiento y mds bien, promovid todavia mds su curiosidad intelectual e

inquietud por su formacién académica.
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A partir del tercer grado de primaria fue frasladada al Instituto Sagrado Corazén,
fundado en 1930 por la educadora Maria Luisa Herradora y que era manejado
desde 1947 por la congregacion de las religiosas Oblatas al Divino Amor, lo cual
constituyd un elemento fundamental en la formacion cristiana, la personalidad y
cardcter de Rutilia.

Como es de esperarse, en una edad de ideales y suenos y una creciente
formacion cristiana, Rutilia se sumergié en los ideales progresistas que desde el
seno de la Iglesia surcaban el orbe a fines de los anos sesenta y principios de los
setenta. Rutilia conocid y vividé en edad muy temprana, los planteamientos de la
Doctrina Social y de la Teologia de la Liberacion, ideas que al parecer acogid
durante sus Ultimos anos de secundaria, cuando mds permeable se es a las
corrientes ideoldgicas imperantes.

Su cardcter resoluto y directo le llevd en alguna ocasion -siendo estudiante en el
Colegio Sagrado Corazdon-, a enfrentarse con miembros del propio clero por
diferencia de pareceres. No todos estaban de acuerdo con la Teologia de la
Liberacion.

La familia Calderdn Padilla habitaba a escasas dos cuadras de dos parroquias e
iban regularmente “de un lado para el otro”. Fue en la Maria Auxiliadora que
conocid a Luis Alfonso Santos -pdrroco de Ila misma- y que siempre habia estado
decantado por la educacion. Monsenor Santos ejerceria gran influencia en
Rutilia, desde prdacticamente su ingreso a la secundaria a finales de los anos 60,
pero en particular en los anos 72-73 del siglo pasado.

Esta atmosfera le empujo por optar a ingresar a la Pastoral Juvenil de la
Arquididcesis, desde donde comenzd a librar sus primeras batallas por una
sociedad mejor. Referia la propia Rutilia que el llamado llegd en sus Ultimos anos

de secundaria, ahi porlos 16 anos, sobre todo a partir de una visita que realizd al
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Sagrado Corazén el obispo emérito Santos en la que hizo la invitacion para
integrar grupos juveniles para hacer pastoral social en las zonas marginales de
ComayaguUela (Proceso Digital, 2017). Asi, los sGbados, Rutilia asistia al Colegio
Inmaculada Concepciodn, del cual era director el Obispo Santos, para su propia
formacion y los domingos, recorria las zonas pobres de Comayaguela como la
colonia Ayestas, el Barrio el Centavo, las Crucitas, etc. adonde correspondia a su
hermano Lisandro ir a buscarla para acompanarla de regreso a casa. Por esta
época inicio su contacto con los salesianos, relacidn que mantendria hasta el fin
de sus dias.

Fue este un periodo sumamente formativo para Rutilia pues le ayudd a consolidar
las cualidades que le distinguirian en su vida profesional como ser: la discipling,
su fremendo humanismo, la solidaridad, el liderazgo, la perseverancia ante |os
desafios y, sobre todo, el norte de su vida: el servicio a los demas.

Fue por esta época -hacia 1973- que conocid a Victor Manuel Cortés Calderodn,
hoy, director de la escuela Mercedes Calderdn en Santa Cruz de Yojoa, Cortés y
pariente suyo.

Relata Victor que fueron dos jovenes que compartieron ideales en la Pastoral
Juvenil de Tegucigalpa, etapa en la que nacié un gran interés por la educacion,
mismo que se convertiria —para ambos- en una pasidon que nunca cesaria, aun
cuando cada quien tomo su camino, el como sacerdote y ella como profesional

de las ciencias médicas.

Il. Formacion académica, profesional, doctrinal

Corria el ano de 1973 cuando, tanto Rutilia como Lisandro, ingresaron —juntos- a

la Universidad Nacional Autébnoma de Honduras, esto, a pesar de que su
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hermano era un ano mayor, pues como se ha visto, Rufilia logré “saltar” un ano
como producto de su aguda intelectualidad.

Su hermano mayor, con quien sostuvo siempre una relacidbn muy cercana, seria
también una gran influencia en Ruti durante sus primeros anos. Aun cuando ésta
contaba con numerosas amigas, tanto vecinas como primas, asi como sus
companeras de escuela, Rutilia preferia jugar con su hermano y los amigos del
barrio que les visitaban. La casa de los Calderdn poseia un gran patio interno con
juegos instalados y pequenos amigos, de toda categoria social les frecuentaban.
Esa cercania y admiracion por su hermano mayor, ademds de la vena de su
padre, fueron quizds las razones por la cual ingresd junto a Lisandro en la Facultad
de ingenieria. En sus propias palabras, Lisandro no recuerda que Rutfi haya
manifestado interés por el drea de salud, y le veia mds bien como Socidloga o en
alguna Carrera de andlisis critico social.

El sueno de Lisandro era convertirse en Arquitecto y la opcidon de Ingenieria Civil
fue temporal, pues tenia proyectado viajar a Brasil para cursar la carrera sonada,
misma que en la Honduras de principios de los anos 70 no se encontraba aun en
la oferta educativa superior.

El camino de Rutilia seria diferente y poco durd esta aventura académica. El
cursar estudios generales en la UNAH de los anos 70 determind un cambio de
inferés y al ano siguiente, en 1974, abandond Ingenieria —que le ofrecia pocas
oportunidades en el plano social- y se inscribid para estudiar Medicina y Cirugia,

siempre en la Universidad Nacional.

2Qué influyd para que tomase este rumbo en su vida?
Los anos setenta del siglo pasado fueron de mucha efervescencia social en

Latinoameérica, sobre todo por la situaciéon politica y econdmica de la region, las
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luchas porlos derechos civiles, las protestas y levantamientos civiles y estudiantiles
de finales de los anos 60 —en Estados Unidos y Europa, principalmente- la
proliferacion de movimientos populares e insurgentes y, la confluencia de la
Doctrina Social de la Iglesia y la Teologia de la Liberacion, corrientes que se
posesionaban fuertemente a lo largo del Continente.

La Doctrina Social de la Iglesia, que no obstante gozaba de casi un siglo de vida
desde que fuera introducida por el Papa Ledn Xlll en su enciclica Rerum Novarum
de 1891, puede definirse como la intencion de la Iglesia Catdlica de ensenar
“acerca de las realidades y de los problemas sociales, econdmicos, culturales y
politicos, que afectan histéricamente al hombre y a la comunidad humana a
nivel nacional e internacional” (Escobar, 2012) y como impulsar una sociedad
mas justa, en la cual el respeto alos derechos humanos y la solidaridad fuesen los
pilares del desarrollo.

Por ofro lado, en 1965, en la culminacion del Concilio Vaticano I, la Iglesia
Catdlica, de la mano del Papa Juan XXXIIl 'y su sucesor Paulo VI, definia su postura
ante el mundo contempordneo y sus problemas, emitiendo con ello diferentes
escritos, sobre todo la enciclica Populorum progressio (“El Desarrollo de los
Pueblos”) del 26 de marzo de 1967, en que establece las bases de lo que se
conocid luego como Teologia de la Liberacion.

Términos como neocolonialismo, lucha de clases, insurreccion, desarrollo
solidario, etc., comenzaron a ser comunes entre la juventud latinoamericana.
Ideales como la solidaridad y defensa de lo humano, apoyo a los grupos
debilitados y explotados vy, sobre todo, lo imperativo que era y es, educar a un
pueblo para impulsar su desarrollo conformaron la base ideoldgica y de accion
de muchos jovenes. Rutilia -adolescente muy dindmica- no fue ajena a ello y

como miembro de la Pastoral Juvenil estuvo expuesta a estas corrientes por lo
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que determind, desde muy joven, dar servicio comunitario y apoyar a los pobres.
En tal sentido, ya en estudios superiores, presagic que el drea de salud le ofrecia
mayores oportunidades y lineas de accion y se inclind por estudiar las ciencias

médicas.

Es importante destacar que la UNAH de los anos 70, fue residencia profesional de
un nutrido grupo de docentes oriundos de Sudamérica -en especial Chile-, regiéon
que atravesaba duros momentos con las persecuciones politicas por razones
ideoldgicas o se encontraba en muchos casos, bajo dictaduras de corte militar.
El profesorado de la universidad, que incluia ademds hondurenos que habian
estudiado carreras que aun no se enconfraban en Honduras y ahora impartian
cdatedras, generd una revolucion académica y reflexiva enfre los jovenes
estudiantes de la UNAH. La implementacion de carreras nuevas orientadas hacia
el estudio de la sociedad -las Ciencias Sociales-, asi como la formacion de
profesionales con un alto sentido de conciencia social fueron producto de esa
generacion docente de los setentas.

Durante esta etapa, Ruti también se involucré con la filial universitaria del
Movimiento Demo&crata Cristiano de Honduras y coincidid con personajes como
Tomdas Andino, hoy analista politico, investigador y activista social y de derechos

humanos, entre ofros.

sFue o pudo ser marxistae Quienes la conocieron estrechamente afirman que no,
y aungue no cabe duda de que estuvo al tanto de las ideas marxistas o socialistas
qgue acompanaron la efervescencia de esos anos, Rutilia fue mds prdctica que
tedrica en ese sentido. Supo llevar a cabo un permanente servicio social, siempre

con la idea de asistir al pueblo, de impulsar una educacién popular, de cimentar
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la universidad para servicio del pueblo, ideales y acciones que armonizaban muy
bien con los movimientos sociales e insurgentes de la América Latina de los anos
70y claro estd, con los planteamientos marxistas.

Su vocacién educativa, misma que segun el Padre Cortés, era patente desde sus
dias enla Pastoral Juvenil se reforzd por esos anos como producto de su contacto
y acercamiento a las ideas pedagdgicas de Paulo Freire -Pedagogo marxista
brasileno muy en boga en los anos setenta, sobre todo tras la publicacion en 1970
de su obra Pedagogia del Oprimido-, las cuales estudié concienzudamente. Esta
vocacion y conocimientos llevaron a Rutilia a apoyar proyectos educativos con
adolescentes y adultos y ofros sectores hasta entonces, invisibilizados. Se
involucro, por ejemplo, en alfabetizacion de adultos.

Dicho esto, es muy probable que Rutilia sinfiese la necesidad de ordenar sus ideas
y creencias. Es por ello que va a completar el cuadro de su formacidén con la
obtencién de una Licenciatura en Teologia en la Universidad Francisco Marroquin
de Guatemala, de reciente creacion —agosto de 1971- pero ya con mucho
prestigio, y que habia incorporado desde febrero de 1972 un departamento de
Teologia en una universidad de cardacter laico, esto, con el objetivo de formar
obviamente el clero catdlico, pero que estaba abierto a tfodo fipo de aspirante.
En ello influyd también el obispo Luis Santos, que confribuyd para que sus ideas
no se dispersaran.

Rutilia, ya sumamente vinculada en su formacidon profesional que pronto
culminaria =se encontraba ya en residencia-, realizd un esfuerzo extraordinario y
entre 1978 y 1980 completd la licenciatura en jornadas inter semestrales (para
reunirse), y buena parte del estudio, en la modalidad a distancia. Durante estos
estudios estrechd aln mads su relacidon con los padres salesianos, al coincidir con

Walter Guillén —hoy Obispo de Gracias-, Roberto Paiz —por muchos anos director
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del colegio San Miguel- entre otros. Pronto pasd a ser parte de una de las primeras
promociones de cooperadores salesianos, organizacion laica de apoyo a la
iglesia y la sociedad.

También, visualizd sus proyectos de vida: completar los estudios profesionales, el
compromiso con la iglesia y formar una familia, lo cual lograria con Jorge Nery
Figueroa Tdbora, conocido de los anos juveniles y que en ese 1980 recién
regresaba de concluir estudios de Ingenieria Zootecnista en el Instituto
Agronémico Petfru Groza de Rumania.

Rutilia pudo seguir el camino religioso, pero desde la medicina comprendié que
podia llegar a mds espacios en el mundo laico que en el del claustro.

Fue por esos dias que inicid una sdélida amistad con Alicia Rivera, colega
estudiante también de alto rendimiento, de vocacidén de servicio y solida
formacion cristiana, con la cual congeniaba fuertemente, tanto en ideales como
en intereses. Ambas habian coincidido algunos anos atrds al ser Alicia estudiante
de la Escuela Normal de senoritas en el vecindario de Rutilia, pero sin llegar a
desarrollar la relacion de amistad y profesional que perduraria hasta sus Ultimos
dias.

Durante los anos de formacion profesional, Rufilia y otros estudiantes de
excelencia académica —entre quienes se contaba Alicia- habian conformado
juntos lo que llamaron Circulo Cientifico Estudianti, que, apoyados
principalmente por el doctor, docente e investigador Juan Almendares Bonilla,
se reunian los sdbados para abordar diferentes temas, desde metodologia de la
investigacion hasta fotografia, junto a los temas médicos.

Almendares Bonilla, decano en ese entonces de la Facultad de Ciencias
Médicas entre 1973 y 1976 —llegaria a ser rector de la UNAH entre 1979 y 1981-,

fue uno de sus mentores y ejercid un gran influjo en la joven estudiante para que
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ésta buscara enfatizar la medicina preventiva antes que la curativa, con la idea
de poder detectar una patologia a tiempo, cuando existe un alto porcentaje de
curarla. Esto, resultariac menos oneroso, desde el punto de vista emocional y
econdmico, que el intentar recuperar la salud, con fratamientos extempordneos
y costosos. Pueden contarse, ademds, como influencias en su filosofia de la salud,
el médico Jorge Haddad, quien laboré como funcionario con la Organizacion
Panamericana de la Salud, en Washington y el doctor Carlos Godoy Arteaga,
salubrista.

Sus estudios de posgrado se orientarian pues dentro de esa linea y asi,
posteriormente, ya casada y con tres hijos, pero deseando poder hacer mds por
las clases frabajadoras y en condicion de miseria, Ruftilia se trasladd a Brasil para
matricularse en la Fundacion e Instituto FIOCRUZ de Rio de Janeiro, Brasil,
reconocido a nivel mundial en los estudios sobre salud puUblica y colectiva. Alli
curso, entre febrero de 1987 a enero de 1989 una maestria en Epidemiologia, que
la convirtid en la primera especialista en este campo en Honduras.

Como si esto no bastara, Rutilia Calderon obtuvo ademdas el Doctorado en
Ciencias Sociales con Orientacion en Gestion del Desarrollo Humano Sostenible,
que desde 1996 ofrece la UNAH, con la cual, obtendria las herramientas
cientificas para el diseno de politicas publicas de desarrollo vy, lograr lo que tanto
aspiraba, ser agente de cambio y de construccion de una sociedad con mejor
calidad de vida. Este parecid ser el cuimen de su formaciéon académica, en la
que confluian sus ideales de busqueda del bien comun a través de la proyecciéon

social.
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Il Vocacion de Servicio

Refiere el Padre Cortés que desde temprana edad Rutilia mostré ser muy
responsable, visionaria, auto-disciplinada; muy propositiva y analitica, y que la
parte social y politica eran ya muy fuertes en ella. Era la época de los movimientos
revolucionarios en Latinoameérica, pero ella no se involucré en movimientos de
ningun tipo momento, mantuvo postura social pero no al nivel de militancia
politica.

Como parte de sus estudios médicos, correspondié a Rutilia hacer su servicio
social enla Villa de San Antonio en el Departamento de Comayagua, para luego
pasar a la Ciudad de la Paz, Departamento de La Paz. El desempenarse en estas
zonas influyd todavia mds en su interés por especializarse en el sector
epidemioldgico, al constatar la terrible situacion endémica de la regidon. Parte de
su labor fue colaborar en el establecimiento de los primeros triajes en lo que se
constituiria como Hospital Roberto Suazo Cérdova unos cuantos anos mas tarde.
Una vez concluidos sus estudios de grado, y ya desempendndose en carrera
docente en la Universidad, Rutilia —con apoyo de su padre- montd una clinica en
el lugar que le habia visto crecer, el Barrio Concepcion de ComayaguUela. Es
norma que quien ejerce una profesion, busca lucrase y vivir de ello, y la intencion
de don José Tiburcio Calderdn era pues, que su hija ejerciera profesionalmente y
se lucrara. Pero, sucedid lo contrario, ya que Rutilia proporcionaba a la poblacion
que acudia, atencién, consulta y ofra gran cantidad de servicios médicos,
recetando y otorgando medicinas, muchas veces, sin cobrar el costo,
atendiendo ahora desde su silldn (sin ir a la calle) la poblacidon de los barrios
pobres cercanos al Cementerio General”. Como es de esperarse, la clinica se fue
a pique, pero esto no detuvo a Rutilia, que continud su linea de influjo social

positivo en ofras instancias, principalmente en su cdtedra universitaria.
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Rutilia, que laboraba incansablemente, reunid a su alrededor un ejército de
acompanantes, amigos, colaboradores y personal de confianza que siempre
distinguieron sus cualidades personales. El padre Cortés no duda en afirmar que
en ella se personificaron si no todas, al menos la mayoria de las virftudes humanas
que reconoce la Iglesia. Sus colaboradoras cercanas destacan de Ruti su
optimismo y alegria, su integridad moral, su capacidad de trabajo, su
generosidad, temple y su capacidad para no perder la compostura, lo cual pudo
poner en juego muchas veces, ya fuera durante las confrontaciones en ciudad
universitaria durante los anos de fransicion de la IV Reforma, o al recibir
delegaciones con propuestas a los que sabia orientar, guiar de forma
comprensiva y clara, aunque muchas veces, tajante.

Muchos de sus colaboradores y amigos cercanos suelen coincidir en que sus
mayores fortalezas fueron la sencillez y humildad, esta Ultima, entendida no como
mansedumbre, sino como lo que realmente es: el propio reconocimiento de las
propias habilidades y capacidades y ponerlas al servicio de los demds.
Regularmente mantenia pequenas libretas de mano en las que hacia
anotaciones constantemente, sobre fodo los compromisos que adquiria al
entrevistarse con delegaciones o grupos que le solicitaban apoyo.

Fueron muchos los frutos cosechados a lo largo de esos anos de tfrabajo, en los
que se fue involucrando cada vez mds en la situacion del sistema educativo
nacional, sobre todo en materia de politicas publicas para su mejoria. Uno de
ellos fue la construccidon de la Politica Nacional de Educacion Alternativa No
Formal (PNEANF), la cual busca fortalecer las instituciones que proveen
educacion no formal.

Nunca aspird a cargos, todo llegd por la entendida meritocracia y tampoco fue

activa en politica verndcula, su labor siempre fue por el bien comin y no

Universidad Nacional Autonoma de Honduras | CIUDAD UNIVERSITARIA | Tegucigalpa M.D.C. Honduras C.A. | www.degt.unah.edu.hn




“Tecnologia con vision social®
DIRECCION EJECUTIVA S8 Tel: +(504) 2216-3043 - 48
DE GESTION DE TECNOLOGIA . _ cegt@unah.edu.hn

UNAH

MITONTAM £F MWW

. Sistema
Bibliotecario

exclusivamente a nivel gubernamental o administrativo, en su parroquia de
Loarque, apoyaba un centro de asistencia al adulto mayor.

La perseverancia en el servicio y la bUusqueda de bienestar para los demds ha
guedado evidenciada en multiples proyectos, como el proyecto JOVEN -
Secretaria de Educaciéon, apoyado por el BID y todavia en ejecucion, cuyo
financiamiento peligré pues se quiso destinar a ofros fines, alo que Rutilia se opuso
firmemente logrando encauzarlo; o el proyecto CEA-Esperanza Honduras, que, a
pesar de los cambios de autoridades, continua brindando atencidn.

Equidad e inclusion estaban entre sus términos favoritos, pues afimaba que la
ensenanza era algo que se debia hacerigual en cualquier lugar y poblacién, con

las mismas herramientas y oportunidades para todos.

V. Paradigma para la Comunidad Nacional y Universitaria

Rutilia tendria cerca de 5 meses de vida cuando, el 15 de octubre de 1957 la
Junta Militar emitié el Decreto 170 que establecia la Autonomia de la UNAH vy le
proporcionaba su primera Ley Orgdnica. De manera simultdneaq, ofra institucion
eje de la educacion superior hondurena, la Universidad Pedagdgica Nacional,
iniciaba sus operaciones. Bien puede decirse que Rutfilia, y la educacion superior
moderna en Honduras nacen juntos.

1982 fue un ano fundamental en la vida de la joven Rutilia ya que ese ano ingresd
a la carrera docente dentro de |la universidad. Este camino es producto de sus
méritos personales, pues desde los anos de estudio comenzd a desempenarse
como instructora, una categoria docente reservada para los estudiantes que
descollaban en las distintas dreas de estudio de la Carrera. De acuerdo a su
reglamentacion, los cuatro estudiantes con las calificaciones mds altas tenian

derecho a solicitar ser instructores y gozar de un pequeno estipendio. Rutilia pasd
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a ser instructora en el drea de fisiologia en tanto que su amiga Alicia hacia lo
propio en las clases de morfologia. Para desempenarse como instructoras
recibian cursos de pedagogia, debian mantener sus indices y cumplir con sus
propias obligaciones académicas.

Ese 1982 asumid el cargo de rector el Abogado José Oswaldo Ramos Soto,
miembro del FUUD —de derecha- y que dio un giro al gobierno de la UNAH tras |las
rectorias de Jorge A. Reina y Juan Almendares, de clara tendencia de izquierda.
Ajeno a ello, Rutilia fue destacando como docente en la Facultad de Medicina,
en un momento en que la universidad ampliaba su radio de accidn, sobre todo
a partir de la implementacion del SUED, organizado a partir de enero de 1984,
Fue esta una etapa de alto crecimiento para la Universidad, los graduados por
ano se mulfiplicaron con respecto a las etapas anteriores, con el ano pico de
1993, en que la cantidad de graduados se incrementd en un 160% con respecto
al ano anterior -4098 graduados, 95 de posgrado-, dato sélo comparable con el
de 2021, en que la Universidad gradud 2182 nuevos profesionales -325 de
posgrados-, un 208% mds que el ano anterior. No obstante, este dato debe
examinarse con la relatividad que conlleva, pues en el 2020 —con el inicio de la
Pandemia-, la UNAH “solamente” gradud 3187 estudiantes, -cifra menor incluso a
la de 1993-, lo cual genera ese alto porcentaje del 2021 (Secretaria Ejecutiva de
Desarrollo Institucional, s.f.).

En términos generales, a partir de 1990, la Universidad necesitaba reinventarse
para cumplir las demandas de la sociedad contempordnea. Nuevas carreras y
planes de posgrado se implementaron y, una nueva Reforma, se avizoraba. Por
estos anos, y consecuente con ello, la doctora Calderén daba su primer gran
aporte ala UNAH, alimpulsar en 1995 la Maestria en Salud Publica, de la cual fue

la primera coordinadora.
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Bajo el liderazgo de la doctora Ana Belén Castillo como rectora (1997-2003), la
Universidad Nacional entrdé en el ano 2000 en lo que constituye la IV Reforma
Universitaria.

Las reformas anteriores habian dado madurez y orden administrativo a la
Universidad. La primera, por ejemplo, aplicada a partir de 1881 en la rectoria el
Presbitero Yanuario Giron Bustillo —uno de sus fundadores-, organizd su oferta
académica por facultades —figurando entre ellas la de Ciencias Médicas, creada
en esta etapa-, asi como establecer el cardcter laico de la educacidn superior.
La segunda Reforma, llevada a cabo durante la década de 1950, trajo como
puntos culminantes el establecimiento de la autonomia y una Ley Orgdnica.

No obstante, los logros anteriores, la IV Reforma es la que mayor cantidad de
transformaciones ha traido a la UNAH y muchos de los contempordneos que
participaron en ella no dudan en afirmar que tiene el sello de la doctora
Calderon.

Dada su capacidad y preparacion, figura ya desde el ano 2000, como asesora
estratégica de la Comision Técnica de la Reforma, con el Dr. Raul Santos
Maldonado como Coordinador de dicha Comisidon. Luego pasaria a coordinar la
Unidad Técnica de Apoyo a la reforma.

Durante laimplementacion de lareforma se cred una Comision de Transicion que
encabezd en sus inicios el Dr Jorge Haddad Quinonez —con quien mantuvo
siempre una sélida amistad- y que asumid las atribuciones del Consejo
Universitario, lo cual generd en marzo de 2006, la renuncia del entfonces Rector
Guillermo Pérez-Cadalso, en desacuerdo con las disposiciones del Congreso
Nacional que habia aprobado una nueva Ley Orgdnica de la UNAH en 2005 vy
que trastocaba los érganos de gobierno de la UNAH. Asumid el Doctor Santos

Maldonado para el periodo 2006-2008, a quien ahora Rutiliac acompanaria en la
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unidad que precisamente se habia creado —con el gran concurso de ella, pues
prepard los documentos base para su creacidon- para coadyuvar en la
implementacion de la IV Reforma Universitaria: la Vicerrectoria Académica, su
nicho hasta el ano 2017.

Para optar a este cargo, pese al prestigio adquirido y su relacion con las
autoridades universitarias, debid participar en el concurso publico junto con 14
aspirantes mads.

En la Vicerrectoria impulsé una gran cantidad de reformas y proyectos para
elevar la calidad académica de la UNAH. Se crearon nuevas carreras —al menos
30-, se vigild el rendimiento de los estudiantes de bajo indice y alto grado de
reprobacion, se reglamentd acerca de los tramites entre carreras (cambios,
simultdneas, etc.), se supervisd la programacion académica de las carreras, entre
muchos ofros aspectos que generalmente se manejaban a criterio de cada
unidad académica. Asi, en un camino iniciado alrededor de 2005, e
implementado a fravés de circulares, Rufilia y su equipo fueron reglamentando
la actividad académica de la UNAH, lo que llevd a conformar las Normas
Académicas que rigen la universidad hoy. Normativa que, segun su principal
responsable, “estaba acorde con las transformaciones universitarias que se
registran en el mundo y en el pais...orientadas al desarrollo infegral de la
sociedad hondurena y, en la bUsqueda de implementar en la UNAH un gobierno
democrdtico, pluralista y participativo, con gestion moderna, transparente y
dindmica administrativa y financieramente” (UNAH, 2015).

La Dra. Calderdn se interesd en el desarrollo de los programas de salud dentro de
la propia universidad, incluyendo la Maestria en Salud PUblica y la Escuela de
Ciencias de la Salud de San Pedro Sula, la cual, habiendo sido intervenida por la

Comisidon de Transicion, salié a flote gracias al concurso de Rutilia y la motivacion
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gue inculcd en Francisco Herrera -que aun no era docente de la universidad-

para lograr comprometerle en su desarrollo.

En 2008, suceden nuevos cambios en las autoridades, al asumir el Doctor Jorge
Abraham Arita Ledn, que, no obstante, en un episodio no tan claro para la
Comision, se mantuvo por poco tiempo. Tras su salida, correspondid a la Dra.
Calderdn asumir la rectoria de manera interina, la que ejercié desde 19 de
diciembre de ese ano hasta el 24 de abril de 2009, en que ocupd el cargo quien
llevaria la batuta de la culminaciéon de la IV Reforma: la Dra. (Socidloga) Julieta
Castellanos, quien se mantuvo hasta el ano 2017, en que asumid Francisco
Herrera, que a la sazén se desempenaba como director del Centro Regional de
Valle de Sula. Ese ano de 2008, se incorpord a la Direccion de Docencia su amiga
y colega Alicia Rivera, que desde entonces colabord estrechamente con Rutilia
en cualquier ofro de los cargos en que fue ejercio fitularidad.

Aunque leves, hubo criticas acerca de la participacion de dos doctoras en
medicina en temas académicos y de docencia, pero tanto Rutilia como Alicia
demostraron su valia, ademads las dos poseian amplia experiencia docente y
estudios pedagodgicos. Alicia, tras graduarse de Ciencias Médicas, habia
obtenido la Maestria en Tecnologia Educativa que ofrecia la misma Universidad
y cursd Administracion Educativa en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Rutilia demostrd durante la IV Reforma alta capacidad gerencial, exigiendo con
clase, sabiendo dirigir, sosteniendo reuniones de trabajo de manera permanente
y con la mente puesta en los distintos proyectos en proceso, sabiendo agasajar
sUs equipos cuando era requerido y en momentos especificos, su perseverancia

ademds rayaba en la obstinacion, que le exigia largas jornadas laborales.
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V. Dela UNAH para la Comunidad Nacional e Internacional
Como producto de su estadia en Brasil, Rutilia establecid una cercana amistad
con la Dra. Maria Lourdes Urbaneja Durant, que se desempenaria como primera
Ministra de Salud de Hugo Chdavez y mdas tarde como Embajadora en México.
Esta relacion permitic a Rutilia establecer contacto con la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) y en particular su institucion regional la OPS u Organizacion
Panamericana para la Salud, en la cual se desempend como asesora con una
estadia de cinco anos en Venezuela y Antillas Holandesas a mediados de los
anos noventa.

Desempendndose aun en la Vicerrectoria Académica de la UNAH, Rutilia recibid
a principios de enero de 2016, la propuesta del entonces presidente Juan
Orlando Herndndez, del cargo de Ministra de Educacion. Extraordinaria distincion
para alguien que no poseia militancia en la politica partidista. En ello se mezclan
meritocracia y coyuntura y no podria descartarse la influencia del Dr. Jorge
Ramon Herndndez Alcerro como Secretario Coordinador General del Gobierno,
quien conocia a Rutilia por muchos anos, ya que Dona Lesbia se habia
desempenado como asistente del Dr. Edgardo Paz Barnica en la Secretaria de
Relaciones Exteriores y el Dr. Herndndez Alcerro era vicecanciller. Compartian
ambos muchos intereses, entre ellos la cultura brasilena, el desarrollo econdmico
local, la participacion ciudadana, el acceso a lajusticia, los derechos de grupos
desplazados o invisibilizados, la planificacion estratégica de la nacién y, sobre
todo, la erradicaciéon de la pobreza y de la desigualdad social.

Ella lo vio como la oportunidad de estrechar la brecha existente entre el sistema
educativo medio y el superior. “nosotros en la UNAH conocemos muy bien sobre

los puntos de mejora de la educacion media, sabemos donde estdn los mayores
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problemas, nos o ha dicho la prueba de aptitud” declararia en una entrevista all

comenzar gestion. (El Heraldo, 2007)

Su labor en el Ministerio de Educacién pudo haber sido el culmen de su carrera,
pero lamentablemente todo quedd en el tintero, pues menos de un ano después
de haber iniciado, Calderén decidié no continuar al frente de esta cartera
ministerial pues no estaba de acuerdo con las intenciones que Juan Orlando
Herndndez manifestaba que seguiria en materia politica, al aspirar a la
reeleccion presidencial.

Rutilia también formd parte en sus Ultimos anos del Consejo Directfivo de
CONEANFO, la Comision Nacional Para el Desarrollo de la Educacion Alternativa
No Formal creada en 1998 y que tiene como objetivos fundamentales la atencion
a la poblacidn hondurena que no tiene acceso al subsistema educativo formal
del pais y orientar el rumbo de la Educacion Alternativa No Formal (EANF).
Trabajaba en el desarrollo del curriculo cuando le sobrevino la muerte, quedando

a cargo su entranable amiga y colaboradora, Alicia Rivera.

En 2017, como colofdon a su trayectoria docente y académica, Rutilia Calderon
se incorpord al Consejo de Gobierno del Instituto Internacional de la UNESCO
para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC) cuyo objetivo
fundamental es contribuir a la mejora de la educacion superior en los Estados
miembros. Fue representante, ademds, ante el Consejo Superior Universitario
Cenfroamericano (CSUCA), vy, organizé vy coordind el Instituto de
Profesionalizacion y Superacion Docente IPSD, unidad que conftrola la calidad
docente en la UNAH, al ser uno de sus objetivos fundamentales la mejora de este

personal.

Universidad Nacional Autonoma de Honduras | CIUDAD UNIVERSITARIA | Tegucigalpa M.D.C. Honduras C.A. | www.degt.unah.edu.hn




“Tecnologia con vision social®
DIRECCION EJECUTIVA S8 Tel: +(504) 2216-3043 - 48
DE GESTION DE TECNOLOGIA . _ cegt@unah.edu.hn

UNAH

MITONTAM £F MWW

. Sistema
Bibliotecario

Finalmente, poco antes de su muerte, Rufilia Calderdn se encontraba
colaborando con la ASJ (Asociacion para una Sociedad mdas Justa) como
asesora en materia educativa para lograr una propuesta de Reforma Educativa
infegral, ella, en la parte técnica, pues la parte politica poco o casi nada le

interesaba.

Una colaboradora cercana fue Marisela Turcios, Maestra de Educacién Primaria,
Licenciada en Letfras y Lenguas con maestria en Economia Social, que representd
la comparsa perfecta para algunos proyectos de Rutilia en el sector educativo
pues ya habia frabajado en politicas publicas en educaciéon. Refiere Marisela
que a ambas les interesaba la parte metodoldgica y la calidad educativa, mds
que la parte de infraestructura (textos, aulas, etc.) y ambas pretendian
incrementar la calidad de los aprendizajes a partir de la labor del docente. Asi se
unieron en varios proyectos y les acercé mucho el frabajo con jévenes y adultos
mayores, en los que fue conociendo poco a poco el lado humano y la vocacion
de servicio de la Dra. Calderdn. Destaca que en ella convergian principios
universales para la convivencia como la participacion, la solidaridad, la
subsidiariedad, el respeto por los derechos humanos, la empatia por el oprimido,
la opcidn preferencial por los pobres o en situacion de vulnerabilidad, todo

orientado al bien comun.

IV. Una dama hondurena
Rutilia fue una mujer realizada a plenitud. Sus discursos y acciones no van directo
hacia el empoderamiento de la mujer, como tampoco tomd posturas acerca o
en la lucha feminista, simplemente porque fue humanista, su postura fue hacia la

dignidad del ser humano -hombre o mujer- y porque en la prdactica, tanto como
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madre, ciudadana, profesional de la medicinag, intelectual, educadora, lider y
persona de fe, dejé plasmadas las cualidades, fortalezas, y posibilidades de la
mujer hoy y siempre, fue mds praxis que teoria. Rutilia en todas sus facetas, dejé
un sello de brillantez, aun en las complejas y multiples problemdaticas de su patria,
qgue encontrdé durante su desempeno, tanto en la UNAH como a nivel
gubernamental.

Quizds por sus extensas ocupaciones y ser madre de 5 hijos, Rutilia preferia
sacrificarse a si misma y no se preocupa mucho por su imagen. Solia cortarse el
cabello ella misma, mantenia un saco para las ocasiones que demandalban estar
mdas presentable, reciclaba...su sencillez renia con la de su madre, mds
acostumbrada a mostrarse segun los grandes protocolos de la Cancilleria.

Si tanto en el dmbito académico como en el profesional, Rufilia dejé huella e
influyd notablemente en muchas personas, asi se dejo involucrar en muchos seres
que a lo largo de su vida llenaron su vida. Personas que influyeron, de distintas
maneras, en su vision y mision de vida, cuando correspondid frabajar duro y
cuando correspondid compartir la amistad, cuando correspondid convivir.

Se le recuerda su gran sentido de la amistad con su caracteristica sencillez, pero
gran lealtad para sus amigos, que son muchos para ser enumerados aqui.
Colegas médicos, miembros del clero, académicos universitarios, companeros en
distintas congregaciones, subalternos y equipos de apoyo, funcionarios publicos
de alto nivel, personas de todas las clases, edades y contextos comprometidas
con las que generalmente compartia metas, proyectos o, el servicio y bienestar

de los demas.

Madre de cinco hijos: Alejandro, Maria José, Gerardo, Maria Fernanda y Gabriel

Figueroa Calderdn -prueba de que fue generosa con la vida-, a los que formd
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con sacrificio, pues con tres de ellos se trasladd a Brasil, pais en que nacid su
cuarta hija. Hijos a los que -aparte del fragor de momentos profesionales
culminantes en que debia desempenarse hasta 14 6 16 horas fuera de casa- no
descuidd en los momentos de calma, los momentos correctos, pues aun cuando
ellos mismos han reconocido y aceptado su pasidon por la UNAH, saben que
nunca dejo de atenderles. Aun cuando su matrimonio con el padre de sus hijos,
el Ingeniero Figueroa Tdbora, concluyera iremediablemente, Rutilia, supo sacar
adelante a sus hijos y hoy en dia, cada uno de ellos ha logrado metas

académicas importantes.

Interesada en la cultura y el arte, manifestaba con orgullo ser sobrina de Ezequial
Padilla, considerado uno de los mds excelsos pintores que ha dado Honduras.
Gustaba mostrar a las amistades que visitaban en su casa, su coleccion de
pinfuras, que competia con la de nacimientos. Cada temporada navidena, su
casa era cenfro social. Amigos, colegas, colaboradores —por turnos, segun
institucion- se reunian en su casa, en donde, aun cuando era muy sencilla,
resultaba una gran anfitriona y solia agasajar a sus invitados que disfrutaban ya
de un buen vino, un buen café, una excelente cena, sobre todo en las
celebraciones decembrinas, y si la comida incluia platos de occidente, en
particular Ocotepeque, de donde era oriunda parte de su familia, mds disfrutaba

la velada.

EPILOGO: El Legado
Ya con una carrera realizada, sin necesidad de demostrar nada a nadie, Rutilia
Calderdn salid una vez mds durante la pandemia y, a través de la conferencia

“Desafios para la Integracion de las Funciones Fundamentales en el Curriculum
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Universitario e Impacto de la Pandemia en la Investigacion Cientifica” fransmitida
por la cuenta de Facebook de la UNAH el 27 de octubre de 2020.

Plena aun, con proyectos personales, con aportes significativos a nivel nacional,
Rutilia Calderdn se daba el tiempo para participar en diferentes eventos a nivel
internacional y aun, visitar familiares, en particular sus hijos que residen en el
exterior, cuando aparecieron quebrantos en su salud. Al parecer, en Semana
Santa del ano 2023, fue a los Estados Unidos, y en mayo con dolencias todavia
visitd a su amiga y colega la Dra. Elsa Paleu para realizarse una endoscopia que
mostré la presencia de nddulos cancerigenos. En 12 de junio inicid un proceso de
quimioterapia que se redujo a dos infervenciones solamente.

Marisela Turcios refiere que, para ella, el padecimiento pulmonar lo contrajo al
regreso de un vigje de Argentina, a donde asistid a un evento académico, en el
que se vio someftida a bajas temperaturas constantemente, lo cual derivd en
contraer Covid; afeccion pulmonar que, junto al cdncer derrotaron de forma
relampagueante a Ruti en apenas dos meses. Retirada, enferma terminal, Rutilia
murid aislada en el Instituto Hondureno de Seguridad Social, el 13 de agosto de
2023.

Calderon fue unaincansable profesional, con una pujanza e inquietud intelectual
inusuales, que le llevaron, no solamente a idear proyectos de mejora, sino
también a redactar una gran cantidad de escritos, articulos cientificos,
propuestas y andlisis de cada una de las dreas en las que se desempend.
También acudid recurrentemente a la television y radio para participar en foros
o programas de opinidn en que se refirid a los distintos paradigmas en la

educacion.
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Su obra puede haber quedado inconclusa, sobre todo la propuesta de mejora
de la educacioén superior en la que contfinuaba involucrada aun después de
haberse jubilado. La produccion literaria, técnica claro estd, es amplia, pues
escribid para la Organizaciéon Panamericana de la Salud, para organismos
internacionales, en particular en Espana, para la Iglesia, para la UNAH..., y, al
dejar la Secretaria, proyectd escribir un libro sobre la Reforma Universitaria.

Tras su muerte, la UNAH llevd a cabo una serie de actos que demostraron que el
amor que Rutilia manifestd por la UNAH, es reciproco. Un conversatorio llamado
“Vida y obra de la Dra. Rutilia Calderédn”, desarrollado el 14 de marzo de 2024
con familiares mdas cercanos, amigos y admiradores de la doctora, o, el hecho
de que el Consejo Universitario haya acordado undnimemente que el ano
académico 2024 adoptase el nombre de la Dra. Rutilia Calderén, denotan esa
deferencia hacia una de sus miembros mas distinguidos.

Aspecto fundamental fue siempre su vision de pais, nunca dejé de ver hacia el
futuro y plantearse metas para alcanzar un estado sostenido de desarrollo. Se
interesé por contagiar en todo aquel que cruzase su camino un ideal positivo,
alegria y sentido ético, valores que mostré en todas las facetas de su vida, lo cual
la convierte en un ser humano auténticamente genuino.

Fue poseedora de cualidades que la distinguieron y pueden servir de referente,
enfre ellas: su espiritu de superacion, su entrega incondicional al bien comudn, su
probado patriotismo, su amor para el Aima Mater que la forjé profesional y su
ética que le empujd a devolverle con hechos todo aquello que de ella recibid.
Su vida y trayectoria vital deben servir de ejemplo para la actual y venideras

generaciones.
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“...que la ética sea un eje fransversal, no sélo de los curriculos, sino sobre todo lo
que somos, hacemos, pensamos y sentimos como universitarios y ciudadanos™.

Rutilia Calderdn, Ciudad Universitaria, 17 de noviembre de 2013*3

3 Etica para la Construccion de Ciudadania. Maria del Carmen Amarao Cano, et al. Vicerectoria Académica, UNAH.
INGRAE, 2013.
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El rol de la Mujer en la UNAH y la Educacion en Honduras

Verdnica Nicolasa Molina Suazo4

Resumen

El rol de la mujer en la educacion es muy importante, en el superior y en nivel
bdsica, abre espacios de encuentro, donde se da cada uno de los aportes para
dar la continuidad de la formacién permanente, ya sea formal o informal. todas
tenemos valores y dones que se nos han dado dentro del proceso formativo en
la familia y sociedad, solo que tenemos que ser valientes aptas para darle
contfinuidad, en todos los escenarios tanto como ser locales, rurales e
internacionales, dentro de empresa, institucion educativa, y también una naciéon,
con nuestra identidad propia sin andar colocando limitaciones, todas somos

hdbiles con facilidad para construir, edificar, guiar, orientar, modificar, entre otros.

Palabras clave: Rol de la mujer, Rutilia Calderén, educacion superior.

Abstract

The role of women in education is very important, at the higher and basic level, it
opens meeting spaces, where each of the contributions is given to provide the
continuity of permanent training, whether formal or informal. We all have values
and gifts that have been given to us within the training process in the family and

society, we just have to be brave and able to give it continuity, in all scenarios,

4 Universidad Nacional Auténoma de Honduras, Centro Universitario Regional del Centro. Sistema Bibliotecario.
Coordinadora de la Unidad de Recursos de informacién. veronicam@unah.edu.hn
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such as being local, rural and international, within a company, educational
institution. , and also a nation, with our own identity without placing limitations, we
are all easily skilled at constructing, building, guiding, directing, modifying, among

others.

Keywords: Role of women, Rutilia Calderdn, higher education.

Introduccion

La Doctora Rutilia Calderén Padilla
nacié en el barrio Concepcidén de
ComayaguUela, municipio del Distrito
Centfral, madre de cinco hijos:
Alejandro, Maria José, Gerardo, Maria

Fernanda y Gabriel Figueroa.

Se gradudé como Doctora en Medicina
y  Cirugia, con Maestria en
Epidemiologia, un doctorado en Ciencias Sociales con Orientacion del Desarrollo
Humano Sostenible; docente de la UNAH desde el 1982, ocupd el cargo de
rectora intering, vicerrectora académica, enfre ofros altos cargos en la Maxima

Casa de Estudios.
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En la administracion publica fungid como secretaria en los despachos de la
Secretaria de Educacion, y a nivel internacional fue asesora de la Organizacion

Mundial de la Salud OMS/OPS en Venezuela y Antillas Holandesas.

Epidemidloga graduada de la Escuela Nacional de Salud Publica de Rio de
Janeiro, Braisil. Egresada del Doctorado en Ciencias Sociales con Orientacion en
Gestion del Desarrollo Humano Sostenible. Profesora Titular jubilada de la UNAH
durante treinta y seis anos).

También formdé parte del Consejo Directivo de la Comision Nacional de
Educacién no Formal de Honduras (CONEANFO), y fue representante del Consejo

Superior Universitario Centroamericano (CSUCA).

Una larga trayectoria tuvo la doctora Calderdn Padilla con brillante desempeno
durante toda su carrera profesional, comenzando como vicerrectora
académica de la Vicerrectoria Académica de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras. Fue ministra en la Secretaria de Educacién de Honduras.
Fue asesora Internacional de la OMS/OPS en Venezuela y Antillas
Holandesas. Miembro del Consejo de Gobierno del Instituto de Educacion
Superior para América Latina y el Caribe (IESALC/UNESCO) vy del Consejo
Directivo de la Comision Nacional de Educacion No Formal de Honduras
(CONEANFQO).

Desarrolld  investigaciones, publicaciones y conferencias nacionales e
infernacionales en las dreas de educacion superior, realizé reformas universitarias
y de sistemas educativos, y reformas en salud; con formacion docente, ética y
ciudadania; investigacion educativa, educacion a distancia y educacion

inclusiva.
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Algunos fitulos de su autoria

A continuacion, cito fitulos de libros en los que participd con el aporte de otros
autores, para ir dando forma al trabajo en la universidad y por consiguiente

fortaleciendo valores:
1) Mujeres en la reforma universitaria itinerarios y experiencias.

Programa marco interuniversitario para una politica de equidad y cohesion
social en la educacién superior, Red lberoamericana de investigacion en

politicas educativas RIAIPE 3 - Programa alfa lll de la Unién Europea.

Claudia Regina Iriarte, Rufilia Calderdon Padilla (comp.)

2) Manual del tutor Universidad Nacional Autébnoma de Honduras.
Rutilia Calderéon Padilla, Claudia Regina lIriarte, Nurlian Torrejano de la
modalidad a distancia.

3) La reforma universitaria en la educacion vy las prdcticas profesionales en
salud.
Rutilia Calderdn Padilla, Jorge Haddad Quindnez

4) Macroproyecto "Sello académico Lo Esencial" SEALO. Universidad Nacional

Autdnoma de Honduras.

Rutilia Calderdn Padilla, Joseph Malta, Karen Mendoza
5) Efica para la construccién de la ciudadania un compromiso por la

formacion del profesional-ciudadano.

Maria del Carmen Amaro Cano, [et al.]
6) Redes educativas regionales de la UNAH para la gestion del conocimiento
con calidad, pertenencia y equidad Acuerdo CT-UNAH No. 314-A-207
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Rutilia Calderdn Padilla, Céleo Emilio Arias; Universidad Nacional Auténoma

de Honduras.Vicerretoria Académica.

7) Respuesta alosretos de la educacion a distancia la educacion a distancia
en la UNAH.

Rutilia Calderdn Padilla, Claudia Regina Iriarte, Nurlian Torrejano

8) Lo esencial de lareforma universitaria ética, fortalecimiento de la identidad

nacional y gestion cultural para construcciéon de la ciudadania.

Jorge Haddad Quinonez, Rutilia Calderdén Padilla, Joseph, Malta

Desempeno en la Educacion Superior

La Doctora Rutilia quien desempend un papel Importante en la educacion
superior, partiendo de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, y la
educacion en general, fue preparando la aguja como instrumento necesario
para llevar a tener un tejido excelente pintado de distintos colores que representa
nuestro pais, Honduras y su historia; acorde a las necesidades de los jovenes
estudiantes para dar respuesta a sus inquietudes y brindar un mejor servicio como
dice en su libro “La Reforma Universitaria, itinerarios y experiencias”, en sus
escritos paginas (163-173) donde enfrentd desafios vy retos para fortalecer la
institucion educativa ala cual pertenecid en primer lugar como alumna, y luego
en calidad de funcionaria; orientando cada paso en sus oficinas ubicadas en
edificio Alma Mater, y participando activamente desde sus experiencias
incluyentes. Fue una mujer que profundizé a fravés de la lectura, la investigacion

y el estudio permanente y continuo para fortalecer la educacion en Honduras.
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En la educacion han surgido proyectos tales como, Lo Esencial de la Reforma
Universitaria que se van consolidando en la academia con aportes esenciales de
hombres y mujeres que se unen para ponerlo en prdctica en el dia a dia, con
recursos como la planificacion, estrategias vigentes, poniéndolas en el comun
denominador de los centros universitarios que conforman la Universidad; dada la
importancia de abrir espacios sobre la cultura, porque justo en ese andamiaje es
donde nace el importante Macroproyecto SEALO, con sus componentes: Etica,

identidad nacional, gestion cultural, construccion y ciudadania.

Se van ampliando conocimientos importantes para llevar al desarrollo y bien
comun de cada centro educativo, fundamentada, que son las mismas Leyes que
rigen la Educacion Superior dentro de la Universidad como la Ley Orgdnica de la
Universidad, el Modelo Educativo que se sostienen a fravés de ejes integradores

del Saber, Ser y el Hacer, que son determinantes del proceso educativo.5

Cabe resaltar que la doctora Rutilia Calderdon tenia las llaves de la caja de
herramientas para ir ordenando con la ayuda de investigaciones y autores que
trabajaron junto a ella, para la UNAH, una participacion, tanto de estudiantes,
docentes y administrativos que perfilan el caminar de una institucidn como es

nuestra Alma Mater.

Este apartado en el libro de Etica resalta un pensamiento que aparece en uno

de sus escritos que diceé “...Logrando con ello expresar la rica diversidad que es

5 file:///C:/Users/veronicam/OneDrive%20-
%20Universidad%20Nacional%20Aut%C3%B3noma%20de%20Honduras/Desktop/Macroproyecto-Sealo.pdf Rutilia
Calderdn, Vice-Rectora de la universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH)Honduras, 3:56 pm, 12/3/2024
6 Libro-ética para la construccidn y ciudadania, un compromiso por la formacion del profesional
ciudadano desde la ética, ética profesional, ética social y formacién profesional con autores
internacionales Maria del Carmen Amaro Cano, autores nacionales Joseph Malta y Rutilia Calderon.pdf,
12/3/2024. 21:42 pm Honduras.
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y hace ala Universidad, pero también la posibilidad y realidad de caminar hacia
objetivos comunes y de construir utopias colectivas, infegrandose en esta obra

como ciudadanos de la Gran Patria Latinoamericana”.

Desde su perspectiva, la doctora Rutilia Calderdn resaltd que: “Voluntariado es
cualquier actividad que beneficie al préjimo, realizando libremente vy sin esperar
ninguna recompensa financiera inmediata”. Con ello destaca la ayuda que se
brinda a cada estudiante y frabajador universitario a buscar respuestas en
senfido de solidaridad, lo que se concibe como Universidad-Sociedad, o
universidad pueblo, de manera libre y organizada, entrelazando las manos para
poder participar; llevando beneficios a los barrios, colonias, periferias los
conocimientos adquiridos en un saldn de clases. Dicho de otra manera,
poniendo en comun o practica de acuerdo a las necesidades de cada lugar
donde se aplican estos valores como ser solidaridad, respeto, responsabilidad,
bondad, porque todo nace del corazén de cada hombre o mujer que se forma

con conciencia de un objetivo altruista en el Alma Mater.
Deceso Inesperado

El domingo 13 de agosto de 2023 el mundo académico latinoamericano recibid
la fatal noficia del fallecimiento de esta luminaria nacional, reconocida
ciudadana que destaco por su rol en la ciencia hondurena formando parte del
Consejo de Gobierno de la UNESCO IESALC (Instituto Internacional de la UNESCO
para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe), donde aporté de
manera generosa e invaluable a los debates e investigaciones vinculados a
temas de inclusion, reconocimiento de estudios, educacion virtual, formacion

docente y reformas educativas, entre otros.
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La Dra. Calderdn fue autora de varios libros, articulos académicos y documentos

de investigacion, especialmente orientados en temas de salud y educacion.

Se reconoce el gran aporte que deja como legado la doctora Rutilia del Socorro
Calderdon Padilla, que era una mujer sencilla con un gran corazén, segun lo
podemos escuchar de personas que han trabajado junto a ella, y también
presentarla como una mujer de fe, confianza y llena de esperanzas, marcadas
en la historia de su vida. Sabia dar luces a quienes se dejaron acompanar y
escuchar, y sobre todo el tfrabajo diario ensenando, dando su esencia, su amor
en su paso por cada departamento, drea, facultad; su dedicacion por la

ensenanza, como un modelo para nosotros invitados a amar lo que realizamos.

Con la firme conviccidon que la historia enmarca fotografias que nos hacen ver
realmente cual es la realidad que estamos viviendo, si vivimos tratando dia a dia
por reconocernos realmente ciudadanos participes de un pais, donde el sol
ilumina para todos, que nos estd invitando a fortalecer sus bases en la academia,
en nuestro centro educativo, prebdsico, bdsico, media y superior. Creo que dona
Rutilia Calderdn tiene un sello de garantia con los aportes que nos ha dejado en
la educacion del pais, para convertirnos en centinelas de la aurora, dia con dia,
asi como ella tiene capacidad de sintesis, en vista que daba respuestas,
orientaba, también nosofros como hijos e hijas de un pais llamado Honduras,
donde tenemos la oportunidad de ponernos de pie y lanzarnos por un mundo

mas justo y humanos.

El frabajo en equipo es la base fundamental del trabajo que la doctora Rutilia
Calderdn hizo, y como diria una tedloga la historia de la humanidad Antonieta
Potente, “...Hay que aprender a sonar y dejar huella, tenemos que aprender a

caminar, quitarnos los zapatos, para sentir esta realidad que vivimos,
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profundizando, investigando, frabajando por el bien comuin de la humanidad
desde nuestra identidad, cultura que nos ayude a integrar la forma de vida de

cada pueblo, concretizando respuestas desde una esperanza.”

Eso fue lo que fortalecid ala doctora Rutilia Calderdn en su accionar como muijer,
madre, hermana, amiga, académica, médico; pero sobre toda llena de amor y
pasion por lo que hacia no solo para ella misma o para engrandecerse, sino para

levantar a su pueblo.

Mujeres como la Doctora Rutilia deberian estar pintadas en los telares
hondurenos y remarcar mas la historia universitaria a cada una de nosotfras desde
nuestros ambientes de trabajo; lo cual se hace latente manteniendo la atencion
esmerada a la comunidad universitaria, dando un excelente servicio,
promoviendo valores éticos, morales y espirituales. Conforme a lo que releja lo
esencial de la reforma universitaria con los cuatro componentes fundamentales:

ética, identidad nacional, gestion cultural, construccion y ciudadania.
Expresiones de reconocimiento en el CURC:

Lic. Leticia Martinez

Un ser humano muy especial que amaba fransmitir valores, excelente profesional

gran parte del éxito de lo esencial se lo debemos a ella.

Msc. Yadira Bardales

Una mujer que impulso los valores a través de lo esencial de la reforma.
Dra. Carolina Banegas

La Dra. Rutilia Calderdn era referente para el programa Lo Esencial, pionera que
potencio el proyecto y todo el frabajo que se ha hecho después de la reforma
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universitaria, pues y ejercicio profesional, sus valores y su éfica era modelos para
seguir y el trabajo incansable dentro de sus responsabilidades, y eso habla
excelente ciudadana, una persona dio mds de lo que debia mds conocimientos

y empoderamiento del programa lo esencial.
Msc. Maria Concepcion Gomez

La Dra. Rufilia, es un referente nacional, académica destacada, una mujer que
pudo vivir el momento, una mujer que tuvo claro el rol que la sociedad vy la
universidad le habian asignado y que supo desempenarlo a cabalidad. Supo el
papel tenia en cada dmbito que le toco ejercer profesional y personalmente,
creo que todas las mujeres tfenemos que ver en la doctora Rutilia Calderon un
referente para ser luz en medio de las circunstancias que nos toque Vvivir,

considero que Rutilia Calderdn fue faro de sabiduria.
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Doctora Rutilia Calderdn Padilla
Una vision de Liderazgo centrado en la Gestion del Desarrollo

Humano Sostenible con Excelencia

Cdandido Josué Flores Contreray
Céleo Emilio Arias Moncadas

Resumen

El presente ensayo denominado Doctora Rutilia Calderdn Padilla, una vision de
liderazgo centrado en la gestion del desarrollo humano sostenible con
excelencia, de manera respetuosa no se centra en los datos histéricos, sino en
rescatar el pensamiento y aporte en la consecucion de una educaciéon, que
responda a transformar la sociedad a fravés de la materializacion de un modelo
de desarrollo humano sostenible con excelencia; un ejemplo que durante su vida
profesional la Doctora Calderdn Padilla nos regald a todos los profesionales de
nuestra maxima casa de estudio. Este ensayo se presenta desde las experiencias
de la Direccidén de la UNAH y la Unidad de Recursos de Informacion de la UNAH-
CURLP, siendo una farea rescatar la vision de liderazgo fransformacional
carismatico de la doctora Calderdn Padilla, es importante mencionar que uno

de los insumos para identificar el estilo de liderazgo fue el estudio realizado por:

7 Universidad Nacional Auténoma de Honduras, Centro Universitario Regional del Litoral Pacifico
Coordinador de la Unidad de Recursos de Informacidn. https://orcid.org/0000-0001-7865-0191.
candido.flores@unah.edu.hn

8 Universidad Nacional Auténoma de Honduras. Director Centro Universitario Regional del Litoral
Pacifico. https://orcid.org/0000-0002-0982-1679. celeo.arias@unah.edu.hn
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(Arias Moncada, 2014), en dicha investigacion se entrevisté a la doctora
Calderon Padilla definiendo asi el estio de liderazgo; enmarcado en las
principales teorias que sustentan la vision de liderazgo, en ese marco y partiendo
del andlisis se identificd que el estilo que impulsdé en su accionar la Doctora

Calderon Padilla, es el liderazgo transformacional carismatico.

Palabras clave: Liderazgo, gestion, desarrollo humano sostenible, educacion

superior.

Abstract

The present essay called Doctor Rutilia Calderdn Padilla, a vision of leadership
focused on the management of sustainable human development with
excellence, in a respectful manner does not focus on historical data, but on
rescuing the thought and contribution in the achievement of an education, which
responds to transforming society through the materialization of a model of
sustainable human development with excellence; an example that during her
professional life Dr. Calderéon Padilla gave to all the professionals of our highest
house of study. This essay is presented from the experiences of the UNAH
Directorate and the UNAH-CURLP Information Resources Unit, being a task to
rescue the vision of charismatic transformational leadership of Dr. Calderdn
Padilla, it is important to mention that one of the inputs To identify the leadership
style was the study carried out by: (Arias Moncada, 2014), in this research Dr.

Calderdn Padilla was interviewed, thus defining the leadership style; framed in the

main theories that support the vision of leadership, in that framework and based
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on the analysis it was identified that the style that Dr. Calderén Padilla promoted
in her actions is charismatic fransformational leadership.
Keywords: Leadership, management, sustainable human development, higher

education.

Introduccion

En su libro Ensayo sobre la Ceguera José Saramago, nos regald una reflexion
significativa que puede resumir la necesidad de trabajar en la construccion de
una educaciéon que responda a formar lideres para la gestion del desarrollo
humano sostenible con excelencia: *5Cudl es la responsabilidad de aquellos que
pueden ver, cuando el mundo parece estar sumergido en una ceguera grave?
(Saramago, 2015). La Doctora Rutilia Calderéon Padilla, desde sus paradigmas
trabajd en la construccion de una educacion superior que fuese capaz de formar
al ciudadano que el pais requiere para pasar de un desarrollo fradicional

excluyente a una vision de desarrollo humano sostenible con excelencia.

Comprender esta vision es fundamental para entender la magnitud del aporte a
la educacion del pais de la doctora Calderdn Padilla, desde la crisis de la UNAH,
antes del proceso de reforma donde algunas voces le apostaban al cierre de la
mdaxima casa de estudio, centrando su postura mds en intereses personales que
colectivos; surgieron hombres y mujeres interesados en la fransformacién de Ia
UNAH impulsando asi el proceso de reforma, regaldndonos una reflexion
significativa sobre el nuevo papel de la educacién del pais en la resolucion de

los problemas de la sociedad.

Universidad Nacional Autonoma de Honduras | CIUDAD UNIVERSITARIA | Tegucigalpa M.D.C. Honduras C.A. | www.degt.unah.edu.hn




“Tecnologia con vision social®
DIRECCION EJECUTIVA S8 Tel: +(504) 2216-3043 - 48
DE GESTION DE TECNOLOGIA . _ cegt@unah.edu.hn

UNAH

MITONTAM £F MWW

. Sistema
Bibliotecario

Con una humildad caracteristica y con un cardcter firme en la toma de decision
que mads se apega a la vision de liderazgo transformacional carismdatico la
Doctora Calderéon Padilla, inicid la refundacion de la educacion superior en
Honduras, junto con un equipo de trabajo apegado a resultados y a la gestion
de proyectos de alto impacto, con un pensamiento claro por dénde se deberia
conducir los destinos de la maxima casa de estudio; si nos tocard presentar una
frase que estuviera a tono sobre la importancia del pensamiento de la Doctora
Calderdon Padilla nos quedamos con la siguiente:” La mano mds poderosa no
tiene imperio sobre el pensamiento; mientras haya en el globo un solo hombre [y
mujer] que piense, las ideas de este hombre [y mujer] se irdn dilatando por toda

la tierra.” José Cecilio del Valle, s.f. citado por: (Bumgartner, 2021, p. 7).

Una forma en la que podemos ver esta vision de liderazgo transformacional
carismdatico? vinculada con el pensamiento de Valle, es en la reflexion impulsada
por la Doctora Calderdn Padilla y su equipo de trabajo con relaciéon al proceso
de reforma que la UNAH fransita; antes de la inversion y gestion de acciones

aislada es necesario responder con claridad las siguientes preguntas:

En el proceso de reforma que lleva a cabo la UNAH es fundamental
dar respuesta a interrogantes como las siguientes: 3Qué pais
queremos construirg, 3Qué sociedad deseamos alcanzar?, 3Qué
modelo educativo aspiramos desarrollare 3Qué investigacion
debemos hacer?e, 3Qué conocimiento cientifico deseamos generar
y para qué?, 3Qué identidad cultural aspiramos consolidar o

recuperare, 3Qué problemas y por qué metas frabajare, 3Qué

% Los lideres transformacionales promulgan su liderazgo a través de cuatro tipos distintos de comportamientos o
conductas; consideraciones individualizadas, estimulacion intelectual, la influencia idealizada y la motivacién que
inspira, logrando que los seguidores se identifiquen, expandiendo asi las habilidades y conocimientos del equipo de
trabajo. (Arias Moncada, 2014)
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docente y que estudiantes se requieren para desarrollar este
modelo?, 3Qué profesionales busca desarrollar la UNAH?2, 3Qué fipo
de ciudadano o ciudadana requiere la sociedad hondurena?
(UNAH, 2009, p. 9)

La respuesta a estas interrogantes es fundamental para la construccion de un
modelo de desarrollo humano sostenible, centrado en la excelencia, la doctora
Calderdn Padilla, nos mostro la vision de liderazgo que se requiere en Honduras
para frabajar en lo esencial, en la promocién de la ciudadania, en rescatar la
vision de una cultura cenfrada en la dignidad, en un profesional con principios
solidos, estas acciones llevarian a la construccidn de una identidad de

hondurenos distinto.

Esta vision de liderazgo fransformacional carismdatico no impone respuestas para
la resolucion de estas preguntas, desde |la participacion colectiva se deben
construir escenarios que respondan a construir un modelo de desarrollo humano
sostenible y la educacion debe tomar la palabra: *yo no puedo sembrar semillas
de mi realidad en una mente que no es la mia, ni hacer crecer ideas en ofra
mente que, a modo de jardin, ya estd repleta de Ias suyas propias, sino es desde
su realidad”. (Lloch Lopez, 2017, p. 13)

La doctora Calderén Padilla, tenia muy claro el planteamiento anterior, nadie
concientiza a nadie; es desde sus propios escenarios y paradigmas que logra
concientizarse, la educacion debe ser esa via que le permita a la ciudadania
buscar su propio camino hacia el desarrollo humano sostenible; desde esa vision
entregd 39 anos de su vida al servicio de la educacion superior del pais,
colocando su experiencia como médica, epidemidloga y experta en la ciencias

sociales con orientacion en el Desarrollo Humano Sostenible en la direccion de la

Universidad Nacional Autonoma de Honduras | CIUDAD UNIVERSITARIA | Tegucigalpa M.D.C. Honduras C.A. | www.degt.unah.edu.hn




“Tecnologia con vision social®
DIRECCION EJECUTIVA S8 Tel: +(504) 2216-3043 - 48
DE GESTION DE TECNOLOGIA . _ cegt@unah.edu.hn

UNAH

MITONTAM £F MWW

. Sistema
Bibliotecario

maxima casa de estudio del pais. La generacion actual logré ver con el desarrollo
de las TIC, un liderazgo transformacional carismdatico, ya que en varias ocasiones
la Doctora Calderdn abrid su espacio de trabajo a las cdmaras para compartir
su experiencia en el dia a dia como bien se menciona: “el liderazgo de la
organizacion es la suma total de las actitudes y de las capacidades de los
ejecutivos clave. El liderazgo se puede valorar en funciéon de siete aspectos:
autodisciplina, decision, logro, responsabilidad, conocimiento y cooperacion

con los subordinados.” (Krause , 2014, p. 29).

Los principios planteados en el pdrrafo anterior fueron clave en la frayectoria
profesional de la Doctora Calderdn Padilla, otro principio que demostrd fue la
austeridad en los gastos y la importancia del pueblo en cualquier decisidon que
se fomara desde la maxima casa de estudio; si nos pidieran una frase que se
acoplara a esta vision de liderazgo que rompe esquemas es la siguiente: “Los
habitantes constfituyen la base de un pais, los alimentos son la felicidad del
pueblo. El [gobernante] debe respetar este hecho y ser sobrio y austero en sus
gastos publicos.” (Tzu, s.f., p. 11). La doctora Calderdn Padilla tenia claro este
principio.

El proceso de reforma de la UNAH, qué condujo la Doctora Calderéon Padilla,
junto a un equipo de frabajo permitid comprender la necesidad de construir un
modelo de desarrollo centrado en el ser humano, respetuoso de la dignidad, que
suU primera tarea sea encontrarnos a nosotros mismos y que desde esa vision la
UNAH tiene el derecho constitucional de tomar la palabra, definiendo asi la ruta

por donde debe transitar la educacion superior del pais.

Los cambios no ocurren de la nada, son producto del esfuerzo de ciudadanos

comprometidos que lejos de tomar iniciativas o decisiones facil, buscan
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consolidar la organizacion tomando decisiones franscendentales que le
apuesten a la transformacion de la sociedad. La UNAH, al ser una de las
instituciones con mayor credibilidad del pais no significa que no se encuentre
amenazado por esas voces que le apuestan a llevar a esta noble institucion a
escenarios indignos, es por ello, que, si asumimos un cargo directivo académico,
debemos estar consciente que se debe entregar el todo por el fortalecimiento

institucional, siguiendo el valioso ejemplo de la Doctora Calderdn Padilla.

El éxito de un modelo de gestion centrado en la excelencia depende mucho de
la capacidad de sus lideres, la innovacion y creatividad en la resolucion de los
problemas, para la transformacién de las realidades, esa leccion nos la dejo clara
la Doctora Calderdn Padilla, que con gran dignidad, innovacion y creatividad
dirigio los destinos tanto de la educacion superior a tfravés de su trabajo en la
rectoria de la UNAH, como también |la educacion en todos sus ciclos a fravés del
Ministerio en el Despacho de Educacion; académicos de las ciencias de la
educacion reconocemos que durante la direccion de la Doctora Calderdn
Padilla, en el ministerio de educacion se lograron cifras significativas en materia

de rendimiento académico.

Siguiendo su planteamiento filoséfico y su vision de liderazgo Ia primera accién
que identificd al frente del ministerio de educacion en el ano 2017; es evaluar el
rendimiento académico de los estudiantes de todos los niveles en el drea de
espanol y matemdaticas; consciente de que no se pueden tomar decisiones sin
conocer la magnitud del escenario y la realidad. Los resulfados no se mostraban
nada alentadores, ya que un 73 % en el drea de espanol, el mismo de los Ultimos
anos y 53% en el drea de matematicas. En un corto tiempo la doctora Calderdn
Padilla logra definir una estrategia para consolidar las distintas departamentales
de educacion, como ella misma lo expresa en una entrevista El Heraldo: “Los
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retos siguen siendo grandes todavia, en términos generales hay avances,
esperamos seguir con las buenas prdacticas de seguimiento y acompanamiento

permanente en la capacitacion docente”. (El Heraldo, 2017)

En conclusion, la Doctora Rutilia Calderdn Padilla, nos compartidé un accionar
coherente entre el discurso y la prdctica, demostrando su compromiso en la
UNAH y en el avance de la educacion publica para la consfruccion de un
modelo de desarrollo humano sostenible; que si nos tocara resumir esa idea de

desarrollo nos centrariamos en lo siguiente:

Tal desarrollo se concentra en la satisfaccion de las necesidades humanas
fundamentales en |la generacion de niveles crecientes de
autodependenciall y en la articulacion orgdnica de los seres humanos
con la naturaleza y la tecnologia, de los procesos globales con los
comportamientos locales de lo personal con lo social, de la planificacion

con la autonomia y la sociedad civil con el Estado. (Max-Neef, 1986, p. 14)

Nos demostré que para la consecucion de esa vision de desarrollo humano
sostenible se necesita un liderazgo transformacional carismdtico, centrado en la
cooperacion y el fortalecimiento de las capacidades de los autores en la
consecucidon de sus suenos y a pesar de que falta un camino bastante dificil en
la educacion del pais sabemos que existen hombres y mujeres trabajando
incansablemente por la educacion publica del pais, asi como la doctora Rutilia
Calderdon Padilla: *A cada generacion le salva un punado de hombres y mujeres

que tienen el corgje de ser inactuales” al ver ciudadanos y ciudadanas

10 |_a autodependencia es el reconocimiento de que uno es el protagonista de su propia existencia y que tiene la
responsabilidad de decidir cémo vivir. Significa asumir la consciencia de que no se es omnipotente ni perfecto, que
se necesita de otros y que el bienestar subjetivo es responsabilidad propia.
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comprometidos con el desarrollo de la educacion publica, queda la esperanza
que se erradicaran esas grandes desigualdades e inequidades que aquejan al
pueblo. Nos compromete a cada uno de los funcionarios de la UNAH vy el
Ministerio en el despacho de educaciéon en seguir los pasos de la doctora Rutilia
Calderdn Padilla y una forma de honrarla es este ensayo que lejos de centfrarnos
en fechas quisimos reconstruir la vision de liderazgo que nos compartidé de

manera coherente la doctora Calderdn.

Las preguntas planteadas en el modelo de la UNAH; ahora estdn aun mdads
vigentes y es obligacion de todos responderlas: 3Qué pais queremos construire,
sQué sociedad deseamos alcanzar?, 3Qué modelo educativo aspiramos
desarrollare 3Qué investigacion debemos hacer?2, ;Qué conocimiento cientifico
deseamos generar y para qué?, 3Qué identfidad cultural aspiramos consolidar o
recuperare, 3Qué problemas y por qué metas trabajare, 3Qué docente y que
estudiantes se requieren para desarrollar este modelo?2, 3Qué profesionales
busca desarrollar la UNAH?2, 3Qué tipo de ciudadano o ciudadana requiere la
sociedad hondurena¢ (UNAH, 2009)
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Anexos

Bases para el Concurso
REGLA GENERAL

e El concurso de ensayo deberd contener un abordaje acerca de la vida y
obra en la historia de la Dra. Rutilia Calderon Padilla, bajo el fitulo que el

autor estime atractivo.

e El documento debe ser original y no haber sido presentado en ningun ofro
evento, o articulo de revista; de comprobarse la no observancia de este

requisito serd descalificado de inmediato.

e Rescatar valores en el contexto de la vida profesional, politica, social,

econdmica y cultural nacional de la Dra. Rutilia Calderdn Padilla.

e El ensayo deberd constar de un minimo de siete (7) paginas y un maximo
de doce (12) pdginas tamano carta, con un resumen inicial de 250

palabras.
e Puede contener ilustraciones como fotografias, cuadros, grdficos, tablas.
e Deberd incluir palabras clave, un maximo de siete palabras.

e La primera pdagina debe contener: a) Titulo del ensayo, b) Nombre del
autor, c) Datos de contacto del autor y dfiliacion institucional.

e La pdgina de portada no contard como parte del trabagjo.

e Los frabajos se podrdn entregar personalmente en Coleccién Hondurena,
3° piso, edificio de Biblioteca Central, Ciudad Universitaria, o enviar al

correo: biblioteca@unah.edu.hn
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e Los ensayos se recibirdn a partir del jueves 29 de febrero al jueves 30 de

mayo.

e Los competidores participardn en una primera ronda de seleccion de sus
trabajos, donde el Jurado calificador seleccionard los mejores ensayos;

teniendo una nueva oportunidad en la eliminatoria final.

1. Lectura y revision de trabajos recibidos: 31 de mayo al viernes 7 de
junio.

2. Escogencia de los tres primeros lugares: lunes 10 de junio.

Aspectos a tener en cuenta

PRESENTACION

Redaccion de las referencias y citas bibliograficas estilo APA

Tamano carta (8.5 x 11)

Espacio interlineado

Letra Time New Roman # 12

Mdrgenes: Margen superior 2.5, margen inferior 2.5; margen izquierdo 3, margen
derecho 2.5

DESARROLLO

Coherencia en estructura del documento
Se tomard en cuenta la ortografia
Utilizacidon correcta de signos de puntuacion
Uso correcto del idioma
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PREMIOS

PRIMER LUGAR - SORPRESA
SEGUNDO LUGAR - SORPRESA
TERCER LUGAR - SORPRESA

Disposiciones del Concurso de Ensayo

Dra. Rutilia Calderén Padilla en la historia
Aho Académico 2024

Las siguientes disposiciones generales se refieren a todos los participantes de la

competencia:

1.) Las reglas de la competencia son establecidas por el Sistema Bibliotecario.

2.) El concurso de ensayo es abierto para todos los miembros de la comunidad
universitaria de la UNAH, sociedad literaria nacional, escritores nacionales,

publico en general.

3.) Titulo del ensayo referido a la personalidad que nos ocupa queda a criterio

del autor.

PROPOSITO
1.) Posibilitar una oportunidad desde la mdxima Casa de Estudios a la
comunidad universitaria y sociedad en general, de brindar honor a quien
honor merece; destacando el aporte de personalidades que son el

cimiento y referentes de la nacidon, con respecto a valores y aporte desde

diferentes dmbitos.
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2.) Proporcionar una oportunidad de aprender sobre valores y su impacto en
la sociedad hondurena que incida en el comportamiento generaciones

presentes y futuras.

3.) Conformar con los ensayos ganadores una edicion especial de la Revista
Bibliotheca del Sistema Bibliotecario.

4.) Indexar en el Portal de Revistas CAMJOL (http://camjol.info, permitird su

visibilidad en la comunidad local, regional e internacional.

LOGISTICA
1.) Coordinacion del evento estard a cargo del Sistema Bibliotecario, y el

evento final se llevard a cabo el 11 de junio en Coleccidon Hondurena.

PREPARACION DE ENSAYO

1. Cualguier material citado o copiado debe identificarse haciendo

referencia de citas bibliogrdficas, estilo APA.

2. Todos los participantes al concurso deberdn inscribirse en la hoja que se

adiciona al final.

3. El Juez principal dard las Ultimas instrucciones a los miembros del Jurado.

4. La decision y/o anuncio del juez de los ganadores serd concluyente.

ESCOGENCIA DE MEJORES ENSAYOS

1.) Para llevar a cabo la eliminatoria se solicitard la designacion de un Juez,

enfre los fres designados, donde se hard una primera seleccion de los
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mejores ensayos, debiendo llevar la puntuacion respectiva para cada

ensayo.

2.) Todo reclamo debe tener validez y ser dirigido al juez principal antes del

aviso de los ganadores.
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Concurso de Ensayo
Dra. Rutilia Calderén Padilla en la historia
Anho Académico 2024

HOJA DE INSCRIPCION

Informacién general

NOMBRE COMPLETO:

N° DE IDENTIDAD:

CORREQ ELECTRONICO:

DIRECCION:

TELEFONO CELULAR:

TITULO DE ENSAYO:

iBUENA SUERTE!
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Guia del Jurado

CONTENIDO (50%)

El desarrollo del ensayo debe de serrevisado a la luz del desempeno profesional
y académico vida de la Doctora Rutilia Calderdn Padilla, donde el autor expresa
sU pensar y sentir en abordaje claro para el Jurado. El documento tiene que ser
estructurado de la siguiente forma: presentacion y cuerpo del contenido con
ilustraciones, tablas y/o graficos. El desarrollo del ensayo puede ser apoyado con
ejemplos relevantes, datos o cualquier referencia que quiera hacer el autor y que
asegura que el mensaje escrito sea presentado con fluidez.

Efectividad del ensayo podrd ser evaluada en parte por la lectura que haga el
jurado calificador en pleno, donde la audiencia podrd preguntarse: sEl
documento se enfocd en el propdsito? “sEl tema del ensayo fue el apropiado?”

Valor del ensayo. El autor del ensayo tiene la responsabilidad de dejar un
mensaje significativo a la comision que escucha el veredicto final del Jurado
calificador, quienes deben percibir que el andlisis y reflexion del documento ha
hecho una contribucion a su pensamiento. Las ideas deben ser significativas y
serias, aunque esto no significa que el humor no puede ser utilizado en caso que
aplique.

PRESENTACION (30%)

La presentacion impresa del documento puede ayudar a que la comunicaciéon
del contenido sea eficaz.

El estilo del autor es la revelacion indirecta de su persona que serd llevado a
través de su escrito. El ensayista procurard que su escrito refleje entusiasmo,
seguridad y conocimiento.

LENGUAJE (20%)

El lenguaje apropiado se refiere a la opcidon correcta de las palabras que se
ocupan en laredaccion de un ensayo y que sean las adecuadas para el tipo de
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profesionales que tendrdn a su cargo la labor de calificarlo. El lenguaje también
debe de ser lo suficientemente claro para el buen entendimiento de quienes lo
lean, asegurdndose que las palabras que se usen sean aplicadas correctamente
en el contexto del escrito.

El uso correcto del lenguaje asegurard una buena comunicacion de ideas, vy el
uso apropiado de la gramatica demostrard que el escritor maneja muy bien lo
referente al idioma.

Cdodigo v ética del Juez

1.) Los jueces no deben permitir prejuicios en su decision al seleccionar el
primero, segundo Yy tercer lugar. Ningun ensayo tendrd preferencia en la
toma de decision de los ganadores. Tampoco debe ser considerado la
edad de cualquier concursante, el sexo, la raza, el credo, el origen, la
profesidon o creencia politica.

2.) Los jueces se apegardn a las reglas de la competencia y los estadndares al
momento de hacer sus evaluaciones, no hardn caso a las criticas publicas
de la competencia y los puntos se revelardn de acuerdo con la politica
oficial.
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Sistermna
Bibliotecario

Fecha: Jueves 13 de junio, 2024
Lugar: Edificio de Biblioteca, Ciudad Universitaria José Trinidad Reyes (1° nivel — CRA)

Hora: 9:00 am - 4:00 pm.

Hora
9:00 — 9:05 am
9:05 - 9:50 am

9:50 — 10:00 am
10:00 — 10:50 am

10:50 — 11:00 am
11:00am — 11:30 am

11:30 am-12:00 m

Programa Jornada Matutina

Actividades
Bienvenida

“Badl Literario: Construyamos una linea de
tiempo”*? Exhibicion de libros de diversas

temporalidades
Intermedio Musical

Reflexiones sobre el Programa Lo

Esencial, expectativas y logros a partir de
los ejes de ética, identidad, cultura 'y

ciudadania

Video alusivo a Dra. Rutilia Calderén P.

Conversatorio Lo Esencial

en

el

pensamiento de Rutilia Calderén Padilla,
Afo Académico 2024 y reconocimiento en

homenaje a ella.

Conociendo las publicaciones asociadas

a la Dra. Rutilia Calderén Padilla 'y los

anos académicos universitarios

Cierre jornada matutina

“Tecnologia con vision social®
Tel: +{504) 2216-3042 - 46
cdegt@unah.edu.hin

Universidad Nacional Autbnoma de Honduras
Direccion de Cultura - Sistema Bibliotecario
Ano Académico 2024: “Rutilia Calderon Padilla”

Semana del Estudiante 202411

Presenta/Responsable
Maestra(o) ceremonia

Jesus De Las Heras y
Biblioteca Central
(Coleccion Hondurefia)
Biblioteca Central

Jesus De Las Heras y
Marleny Mendoza

Biblioteca Central

Sala de Proyecciones
Jestus De Las Heras y
Marleny Mendoza

Maestra de Ceremonia
Loordling Zamora
Personal de Direccién de
Cultura y Biblioteca
Central

11 Se recomienda centrar actividades en torno al Programa Lo Esencial, nuestro primer rector universitario y los

Afios Académicos.

12 propuesta dirigida a la Escuela Experimental UNAH (Pequefios Pumas) y/o asignaturas generales invitadas de CU.

Universidad Nacional Autonoma de Honduras | CIUDAD UNIVERSITARIA | Tegucigalpa M.D.C. Honduras C.A. | www.degt.unah.edu.hn




UNAH
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Hora
1:00 pm — 1:05 pm

1:05 pm — 1:50 pm

1:50 pm-2:00 pm
2:00 pm — 2:30 pm

2:30 pm — 2:50 pm

2:50 pm — 3:00 pm
3:00 pm — 3:30 pm

3:30 pm — 3:35 pm

DIRECCION EJECUTIVA | S
DE GESTION DE TECNOLOGIA }
. Sistemma
Bibliotecario

“Tecnologia con vision social®
Tel: +{504) 2216-3042 - 46
cdegt@unah.edu.hin

Programadas Jornada Vespertina

Actividades
Bienvenida a la concurrencia

Abordaje de Revista de la Universidad
en diferentes afios
Podcast Nuestra cultura

Charla “ejemplificando las vidas
esenciales de Honduras: José Trinidad
Cabanas y el Padre Trino”

Conversatorio “Construccion de
esperanzas desde Lo Esencial” a partir
de los ejes de ética, identidad, cultura
y ciudadania.

Intermedio musical

Presentacion de (lectura interpretativa
o video animado) “Las Pastorelas del
padre Reyes y Lo Esencial de su
pensamiento.

Cierre del evento

Cierre jornada vespertina

Presenta/Responsable
Maestro de ceremonia
José Luis Oqueli

Jesus De Las Heras

Biblioteca Central

Sala de Proyecciones —
CRA, JesuUs De Las
Heras, VRA, DCy
personal de BC

Jesus De Las Heras y
Patricia MacKay

Biblioteca Central

1° Nivel Biblioteca
Central

Maestro de Ceremonia
José Luis Oqueli

2024: AAo Académico “Rutilia Calderén Padilla”
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